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SPANA

Mujeres e innovacion agroalimentaria en territorios
despoblados del norte de Espana: aprendizajes del
proyecto GRASS CEILING

Introduccion

El Living Lab (LL) espanol del proyecto GRASS CEILING se ha desarrollado en zonas rurales
despobladas del norte de Espafia (Castilla y Ledn, Aragén y Asturias), con el objetivo de acompafiar
a ocho agricultoras y ganaderas en sus procesos avanzados de innovacioén. Este resumen recoge los
principales resultados del proceso, poniendo el foco en cédmo las mujeres han redefinido su
identidad innovadora, en la interaccion con actores clave y en los aprendizajes colectivos que han
emergido durante el LL.

Resultados y aprendizajes

Composicion y organizacion del Living Lab

Las participantes residen en territorios caracterizados por la despoblacién, el envejecimiento y un
acusado déficit de servicios basicos, con explotaciones de pequena y mediana dimension vy
rentabilidad limitada. La mayoria combina responsabilidades productivas y de cuidados. El grupo es
diverso en edades (35-62 afios) y en perfiles (agricultoras y ganaderas), todas ellas con amplia
formacidn agraria, algunas de ellas universitarias y con experiencia en innovacién. Los nueve
encuentros han combinado dindmicas de debate, formacién, visitas de campo y didlogos con
representantes institucionales. Las sesiones presenciales han sido las mas valoradas por favorecer
la confianza y los lazos informales, aunque la dispersidn geografica y los problemas de conectividad
han obligado a mantener siempre un formato hibrido. Las mentorias individuales y un grupo de
WhatsApp han servido para reforzar el acompanamiento continuo. La flexibilidad de las dindmicas
de cada encuentro, la implicacidon de las participantes en el disefio de las sesiones y el seguimiento
continuo, han permitido adaptar los contenidos a sus necesidades reales.

Proceso de innovacion y cambios observados

Al inicio del proyecto, la mayor parte de las mujeres no se reconocia como innovadora. El LL les ha
permitido comprender la amplitud del concepto de innovacidon (econémica, social y ambiental),
valorar su trabajo y fortalecer su autoconfianza. Uno de los progresos mas importantes ha sido su
toma de conciencia acerca de la importancia del cooperativismo, del asociacionismo formal e
informal y de la creacidn de redes. La diversidad de edades, trayectorias y sistemas productivos ha
enriquecido el proceso y evidenciado distintas formas de liderazgo femenino en el medio rural.




Todas ellas han contribuido a visibilizar un modelo de innovacion basado en la cooperacidn, la

sostenibilidad y el compromiso con el territorio.

La implicacion de los agentes ha resultado decisiva. Se han alcanzado impactos concretos gracias a
la interlocucidn directa. También se han abierto espacios de visibilidad y de formaciéon. Aunque al
inicio algunos agentes mostraron distancia, con el tiempo han evolucionado hacia una mayor
sensibilidad de género. Ademas de su papel informativo y formativo, la participacion de stakeholders
ha permitido conectar las experiencias individuales de las mujeres con los marcos institucionales y
las politicas publicas, generando un didlogo abierto entre el dmbito practico y el politico. La
diversidad de agentes implicados ha enriquecido las discusiones y favorecido la creacién de
sinergias. También se ha mejorado la comprension entre mujeres y administraciones, fortaleciendo
la legitimidad de sus propuestas y aumentando la visibilidad de sus innovaciones.

El LL se ha vivido como un espacio transformador. Las mujeres destacan el reconocimiento recibido,
la fuerza de trabajar en red y la superacion de miedos e inseguridades. Valoran haber podido
sistematizar y debatir acerca de sus problemas, ordenar ideas y compartirlas en un entorno de
confianza. También subrayan la importancia del apoyo mutuo y de las interacciones con los agentes.
Entre las propuestas de mejora, expresan su deseo de mantener la red creada y ampliarla a otras
mujeres mas alla del proyecto. La red se puede complementar con visitas a explotaciones exitosas y
con la participacion de una mayor diversidad de agentes. Esta continuidad seria clave para garantizar
que las innovaciones desarrolladas durante el proyecto se consoliden, extrapolen y generen nuevas
alianzas, ampliando el impacto en el sistema agrario y en las politicas publicas.

Conclusion

El caso espafiol ha confirmado que los LLs son una herramienta eficaz para acompafar procesos de
innovacion liderados por mujeres en territorios rurales despoblados. Mas alld de los avances
técnicos, la innovacién se construye también desde la resiliencia, el empoderamiento colectivo, la
creacién de redes y la interaccidn con stakeholders. Para mejorar su viaje innovador, las mujeres
han identificado varias necesidades clave: conciliacién y apoyo personal, mejores servicios rurales y
conectividad, sostenibilidad econdmica del sector agrario y politicas mas participativas y menos
burocraticas. Mantener y ampliar estas redes de apoyo es esencial para asegurar que las
innovaciones impulsadas por mujeres contribuyan a la revitalizacion territorial y a una PAC con
verdadera perspectiva de género. Con todo ello, el caso espafol ha aportado una visidn significativa
de cémo los LLs pueden reforzar la identidad innovadora de las mujeres rurales y abrir espacios de
transformacién en contextos de fuerte despoblacién y masculinizacién del sector agrario. Asimismo,
las conclusiones finales obtenidas permiten ofrecer claves para disefiar politicas y programas de
apoyo a la innovacién, que integren el conocimiento local, promuevan la colaboracion
interinstitucional y reconozcan a las mujeres como agentes estratégicos de transformacion
territorial.
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